Por Janaina Camelo

PENSAR NA INFLUENCIA magina transformar uma  pastagem degradada,
DO SEU NEGO('O NO MEIO com solo fragil e pobre de nutrientes em uma area

altamente produtiva, capaz de gerar renda para o

SV TEE SOCIEDADE prOFiuI:or zurante U(r:ln ar}o.tinteii;ofe’)ainda reduzir as
TEM SETORNADO % Sfées e gases de efe oesL‘;aA |
UMA ESTRATEG'A Pois foi isso que aconteceu na cidade de Maringa,

. no Parand, onde os 200 cooperados da Cocamar im-
INDISPENSAVEL plementaram um inteligente sistema de Integragdo
Lavoura-Pecuéria-Floresta. Entre os meses de outubro
e fevereiro, eles cultivam soja e eucaliptos, em uma
area que soma 210 hectares de terra — o equivalente
a 247 campos de futebol. No inverno, o gréo sai de
cena e da lugar a chamada brachiéria, uma espécie de
capim altamente nutritivo capaz de estruturar fisica e
biologicamente o solo, servindo de alimento e pasto
para o gado.

SEMENTE

“Essa ¢ uma importante tecnologia brasileira, pos-
sivel de ser implementada em grande escala. Talvez
seja o melhor que o Brasil tem hoje pra mostrar que

2 é possivel produzir e preservar ao mesmo tempo. Te-
. ' i L 0 I M PA | . mos um orgulho enorme de estar nessa caminhada,
com nossos cooperados, contribuindo para isso”,

explica Renato Watanabe, gerente executivo da Co-
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Para ter uma ideia do impacto da metodologia, terras

F = / onde se produziam quatro arrobas de carne por hec-
tare ao ano, passaram a gerar entre 45 e 50 sacos de
soja e mais um pastejo de inverno com oito a nove ar-
robas por hectare ao ano. Resultado: um faturamento
pelo menos dez vezes maior que o arrecadado antes
da Integracéo Lavoura-Pecuéria-Floresta.

"Com resultados como esse, toda a comunidade sai
ganhando. Tem mais compra de insumo, tem mais
agrénomo dando assisténcia técnica. O produtor pas-
sa a ter dinheiro para gastar na comunidade”, come-
mora Watanabe.

Para completar, ao mesmo tempo que previne o es-
gotamento do solo, o novo sistema reduz a emissdo
de gases causadores do efeito estufa na atmosfera e
garante renda aos cooperados durante todo o ano.
Uma solugdo natural e sustentével, que s6 foi possivel
gracas a um planejamento estratégico, com foco nao
s6 na rentabilidade da produgéo, mas também na sus-
A s tentabilidade e no bem-estar do meio ambiente e da
\ - comunidade local.
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Desde a implementacéo da Integragdo Lavoura-Pecuaria-
-Floresta, 35% da soja da Cocamar passou a ser produzida
em solos arenosos, tipicos do noroeste do Para.

“Criamos um modelo onde a gente ndo precisa mexer
no solo”, explica Renato Watanabe. “Fazemos a correcéao
com bastante antecedéncia em superficie, e a soja entra
para recuperar a parte quimica. Ou seja, melhorar a fertili-
dade e pagar os custos de corregao de solo e adubacéo.”

Uma intervencdo com essa sé é possivel com pla-
nejamento — um dos pilares fundamentais da boa
governanga. Isso exigiu que os gestores da Coca-
mar compreendessem a real situagdo dos coopera-
dos, analisassem os riscos de nao recuperar o solo e
identificassem qual alternativa de recuperagéo de terras
traria melhores resultados para o produtor e menos im-
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“CRIAMOS UM
MODELO ONDE A
GENTE NAO PRECISA
MEXER NO SOLO.”

Renato Watanabe,
gerente executivo da
Cocamar

pactos para o meio ambiente. Resumindo: é o tipo de
deciséo que nao se topa por impulso, exigindo uma acu-
rada avaliagdo de cendrio e visdo estratégica, ou seja, de
médio e longo prazo.

Marco Morato, coordenador de Meio Ambiente do Siste-
ma OCB, explica que é esse elo entre a cooperativa e o
cooperado, e o relacionamento direto com o consumidor,
que possibilita o desenvolvimento de solugbes e planeja-
mentos voltados a atender critérios ESG.

“Essa conexdo permite que a cooperativa, através da go-
vernanga que ela tem, criar por exemplo um setor, ou ca-
pacitar seus engenheiros e seus técnicos, para facilitar a
adesao de tecnologias mais sustentaveis nas areas produ-
tivas”, afirma. “Mas o que nos facilita a sensibilizagdo para
esse tema é: a comunidade esté exigindo. Toda a comu-
nidade esté voltando os olhos para processos, produtos e
servicos mais sustentaveis”.

Renato Watanabe (Gerente Executivo Técnico)

Sérgio Alves (Pesquisador IDR-PR)
Gerson Bortoli (Produtor ILP) e
Alisson Nunes (Gerente Unidade de Umuarama)
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Vocé alguma vez ja se perguntou: qual é
o impacto do meu negécio para a eco-
nomia, para 0 meio ambiente e para a
sociedade? Pois bem, saber responder a
essa pergunta é fundamental para definir
o que chamamos de materialidade — pri-
meiro passo para desenvolver um plane-
jamento estratégico de sustentabilidade
na sua cooperativa.

——Segundo a Global Reporting Initiative
(GRI) — organizagao internacional inde-
pendente que aconselha instituicdes pu-
blicas e privadas a entenderem melhor
seu impacto socioambiental e econémico
—, 0 passo a passo do processo de defi-
ni¢do da materialidade de um negdcio é
relativamente simples:

Acesse
Global Reporting
Initiative (GRI)
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PASSO A PASSO DO PROCESSO DE
DEFINICAO DA MATERIALIDADE

&

COMPREENDA O IDENTIFIQUE AVALIE A
CONTEXTO DA IMPACTOS REAIS IMPORTANCIA
ORGANIZAGAO E POTENCIAIS DOS IMPACTOS

No caso do cooperativismo, a mate-
rialidade depende muito do ramo de
atuagdo. Uma cooperativa que vende
produtos cosméticos, por exemplo, vai
ter como foco de impacto a utilizacéo
da dgua no seu processo de produgdo.
Ja uma cooperativa agropecuaria, pode
definir como um dos temas de materia-
lidade a emissdo de gas metano na at-
mosfera. E é essa definicdo que deve ser
o ponto central no seu planejamento es-
tratégico de sustentabilidade

"Esse documento de sustentabilidade
ndo esta dizendo para o gestor ganhar
menos dinheiro. Ela esta dizendo: ‘Olha,
vocé pode continuar ganhando dinhei-
ro, mas tome cuidado para nao destruir
valores que estdo ao seu redor’. Se vocé
ganha muito dinheiro, mas destruiu va-
lores sociais e ambientais, isso pode se
voltar contra vocé”, alerta Glaucia Terreo,
sécia-diretora da Walk4dGood, empresa
especializada em aconselhamento estra-
tégico para gestdo ESG.

Térreo, que também ja foi diretora da Glo-
bal Reporting Initiative no Brasil, utiliza de
um método bem didatico para apresentar
o que entende ser um bom planejamento
estratégico de sustentabilidade.

Ela diz que ha anos mostra a imagem de
um iceberg. Onde o topo dele represen-
ta os resultados da organizacdo, e a base
trés quesitos fundamentais que devem
ser observados com atengao para manter
a organizagao de pé: credibilidade, repu-
tagdo e valor da marca. Esses trés fatores,
atrelados a aspectos como gestéo holisti-
ca de riscos, engajamento da sociedade
e economia de recursos, associados ain-
da aos impactos em areas como o meio
ambiente, nos trabalhadores da organi-
zagdo e na comunidade.

Ou seja, na analogia do iceberg, que
também poderia ser uma planta, se algo
da parte de baixo ¢é destruido, a parte de
cima vai afundando também.

“O grande problema da insustentabi-
lidade é o foco na parte de cima do
iceberg [veja ilustragdo da planta na pa-
gina seguinte], esquecendo que exis-
te essa parte baixa [a raiz]. Tanto que
quando a gente pega um relatério de
gestdo tradicional, vocé vai ver sé nu-
meros financeiros. E quando a gente
fala de sustentabilidade, a gente fala
de olhar o negdécio como um todo”, ex-
plica Terreo.

“ESSE DOCUMENTO DE SUSTENTABILIDADE NAO ESTA
DIZENDO PARA O GESTOR GANHAR MENOS DINHEIRO.

ELA ESTA DIZENDO: ‘OLHA, VOCE PODE CONTINUAR
GANHANDO DINHEIRO, MAS TOME CUIDADO PARA
NAO DESTRUIR VALORES QUE ESTAO AO SEU REDOR.”

Glaucia Terreo,
sécia-diretora da Walk4Good
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“0 GRANDE
PROBLEMA DA
INSUSTENTABILIDADE
E 0 FOCO NA PARTE
DE CIMA DO ICEBERG,
ESQUECENDO QUE
EXISTE ESSA PARTE
BAIXA.

Glaucia Terreo,
sdcia-diretora da Walk4Good

® Gestdo robusta da
organizagao

¢ Gestdo holistica de riscos

¢ Diminuicdo de horas
paradas por acidentes,
por protestos e etc

® Economia de recursos

* Engajamento dos

empregados e sociedade
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Comunidade e
sociedade
Meio Ambiente
Trabalhadores
Cliente e
consumidores

e Fornecedores

Governo

W %5 G COMO MOSTRAR AO MUNDO QUE
VOCE E SUSTENTAVEL?

Para a lider da drea de Sustentabilidade e Financas Sus- .
tentéveis na Proactiva Consultoria, Dulce Benke, um pla- R‘?g‘U"’?"me“te: a Global Reporjtmg
nejamento sustentével é hoje fator de competitividade. Ela Iniciative publica normas atualizadas
cita a facilidade de acesso a mercados e linhas de finan- que ajudam instituicSes publicas e
ciamentos para aqueles que procuram pelo entendimento, privadas a relatarem publicamente
conhecimento, e enderecamento dos riscos e oportunida- seus impactos mais significativos na

des socioambientais preconizados pela agenda ESG. economia, no meio ambiente & na
vida das pessoas — incluem-se

ai questdes relacionadas aos
direitos humanos, e as maneiras
como a organizagdo gerencia esses
impactos. Esses indicadores servem

“Para dar o primeiro passo rumo a um planejamento socio-
ambiental, entenda quais sdo aqueles fatores desta agen-
da que podem impactar o seu negécio e avalie como vocé
lida com cada um desses fatores. Importante também en- =
tender quais s3o os fatores mais relevantes para seus stake- como base para a producgo de

holders — fornecedores, clientes, acionistas, etc” Relatrios de Sustentabilidade
— documento criado para

demonstrar o compromisso de
um empreendimento com o
desenvolvimento sustentavel

Benke ressalta que diversos estudos mostram que uma
boa gestdo dos recursos naturais (solo, dgua, economia
circular, etc) e de capital humano (colaboradores diretos e =
indiretos) aumentam a eficiéncia, a produtividade e o retor- de seus negocios.

no financeiro de qualquer organizagéo. o
Em todo o mundo, organizagdes

que produzem relatérios seguindo

os padrées GRI tém um selo de
credibilidade no universo empresarial,
ganhando reconhecimento também
pela relagéo transparente com seus
stakeholders, investidores e clientes,
abrindo caminho para

novos negocios.

“E importante ter em mente que a agenda
social tem que ter a mesma importancia
da agenda ambiental na gestdo das
cooperativas. Gerir a eficiéncia da
sua propriedade no campo é

tao relevante quanto gerir a
sua relagao e seus impactos
nas comunidades ao seu
entorno”, destaca. m

Pesquisa da consultoria KPMG
sobre relatdrios de sustentabilidade
mostrou que, em 2022, quatro em
cada cinco grandes organizacdes
adotaram os padrées GRI.

Acesse
Pesquisa da
consultoria KPMG
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